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1. Introducción 
 
El proyecto Edu4Impact se creó para promover el empoderamiento de educadores y formadores de 
personas adultas mediante oportunidades formativas innovadoras que combinan la práctica deportiva 
con los principios del Aprendizaje Social y Emocional (Social and Emotional Learning, SEL). El proyecto 
parte de la convicción de que el deporte, cuando se utiliza de manera intencionada, no es solo una 
actividad física, sino una potente herramienta pedagógica para fomentar la inclusión, la cooperación y el 
crecimiento emocional entre personas adultas en situación de vulnerabilidad. 
A través de una colaboración transnacional entre socios de Italia, Grecia, España y Rumanía, Edu4Impact 
busca mejorar las competencias profesionales de quienes trabajan en el sector de la educación de adultos, 
integrando el SEL en metodologías educativas basadas en el deporte. El proyecto subraya que las 
competencias SEL (autoconciencia, conciencia social, autogestión, toma de decisiones responsable y 
habilidades relacionales) son fundamentales no solo para el bienestar personal, sino también para un 
aprendizaje eficaz y para la participación social. 
 
Para alcanzar estos objetivos, la asociación llevó a cabo una amplia fase de investigación destinada a 
analizar las necesidades formativas de educadores de adultos y profesionales del deporte que trabajan 
con personas adultas en situación de vulnerabilidad. La investigación buscó comprender hasta qué punto 
estos profesionales conocen el concepto de SEL, cómo lo aplican actualmente (de manera formal o 
intuitiva) en su trabajo y qué tipo de formación o recursos podrían ayudarles a implementar el SEL de 
manera más efectiva a través del deporte. 
 
La investigación se dirigió principalmente a los siguientes grupos: 
 
Educadores de adultos interesados en integrar el deporte y la actividad física en su práctica educativa 
como medio para mejorar la inclusión y el desarrollo emocional; 
Profesionales del deporte que trabajan con personas adultas vulnerables, con el objetivo de fortalecer su 
capacidad para utilizar el deporte no solo para el rendimiento, sino también como vehículo de aprendizaje 
social y emocional; 
Profesionales del tercer sector (en general); 
Personas adultas en situación de vulnerabilidad (de forma secundaria). 
Es importante aclarar cómo se interpreta el término “profesional del deporte” en cada país socio, ya que 
el rol, las cualificaciones y el ámbito de actuación de estos profesionales varían según el contexto: 
Italia: Profesionales que realizan actividades deportivas remuneradas y continuadas bajo contratos 
formales dentro de clubes reconocidos por CONI o Sport e Salute (Decreto Legislativo 36/2021, Art. 27). 
Grecia: Entrenadores y formadores que trabajan principalmente en clubes deportivos locales y 
organizaciones comunitarias que promueven la educación física. 
España: Profesionales titulados inscritos conforme a la legislación nacional o catalana, con titulaciones 
oficiales en educación deportiva o certificaciones (ROPEC). 
Rumanía: Profesores de educación física, entrenadores y formadores certificados y acreditados por la 
legislación nacional y el Ministerio de Juventud y Deporte. 
 
La investigación incluyó: 
Una revisión de la literatura y un mapeo de buenas prácticas en cada país para identificar referencias 
teóricas y aplicadas que vinculan deporte y SEL. 
Encuestas que alcanzaron a más de 350 profesionales y participantes en toda Europa para explorar niveles 
de conocimiento, necesidades y percepciones. 
Entrevistas con expertos y grupos focales con profesionales para recoger información cualitativa y 
experiencias de primera mano. 
En conjunto, estas actividades ofrecieron una visión amplia del panorama europeo en el que confluyen el 
deporte y la educación de adultos, ayudando a identificar retos comunes, buenas prácticas y 
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oportunidades de innovación. Los resultados sirvieron para elaborar el Plan de Formación Edu4Impact, 
que traduce los hallazgos de la investigación en herramientas prácticas de aprendizaje basadas en la 
experiencia 

2. Método de investigación 
 
La fase de investigación del proyecto Edu4Impact constituyó la base teórica para la formación práctica 
que se desarrollará en la segunda parte del proyecto. Su objetivo era investigar el estado actual de la 
integración del aprendizaje socioemocional (SEL) en las prácticas deportivas para fomentar la inclusión 
social de los adultos vulnerables, así como las necesidades de formación de nuestros grupos destinatarios. 
 
El consorcio diseñó un enfoque de investigación de método mixto, combinando herramientas 
cuantitativas y cualitativas para explorar tanto las experiencias de los profesionales como las percepciones 
de los adultos vulnerables que participan en contextos deportivos y educativos. Esta metodología fue 
definida y aplicada conjuntamente por todas las organizaciones asociadas para garantizar la coherencia, 
la comparabilidad y la relevancia transnacional. 
 

2.1 Objetivos de investigación 
La investigación perseguía los siguientes objetivos: 
Analizar la bibliografía existente e identificar buenas prácticas (si las hubiera) que relacionaran el deporte 
y el aprendizaje socioemocional (SEL). 
Explorar las necesidades de formación de los educadores de adultos y los profesionales del deporte que 
trabajan con adultos vulnerables. 
Recopilar datos que sirvieran de base para el diseño del plan de formación Edu4Impact y el futuro plan de 
estudios. 
 

2.2 Marco metodológico 
La investigación se estructuró en cuatro componentes principales, implementados por cada socio en su 
propio país (Italia, Grecia, España y Rumanía). 

 

a) Revisión bibliográfica y recopilación de buenas prácticas 
Cada socio llevó a cabo: 
• Una revisión bibliográfica en la que se analizaron al menos dos artículos académicos o científicos sobre 
el uso del deporte para desarrollar competencias SEL o promover la inclusión social. 
• Una investigación sobre buenas prácticas, en la que se recopilaron y describieron al menos tres ejemplos 
concretos de iniciativas, proyectos o programas en los que se utilizó con éxito el deporte para fomentar 
el desarrollo emocional y social. 
Esta primera fase proporcionó una visión general conceptual y empírica de cómo el deporte contribuye al 
SEL, ofreciendo modelos del mundo real y metodologías innovadoras. 

b) Encuestas 
Cada organización realizó una encuesta diseñada para recabar percepciones, experiencias y necesidades 
de formación. 
Se dirigió a dos grupos principales: 
Educadores de adultos y profesionales del deporte que trabajan con adultos vulnerables. 
Los propios adultos vulnerables que participan en programas deportivos o educativos. 
Cada socio se propuso alcanzar un mínimo de 100 encuestados en total para garantizar la significación 
estadística. 

La encuesta se distribuyó en línea a través de Google Forms y recopiló datos sobre: 
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Familiaridad con el concepto de SEL; 
Experiencias en el uso del deporte con fines educativos o de inclusión; 
Retos percibidos y necesidades de formación; 
A continuación, los datos recopilados se analizaron cuantitativa y cualitativamente para identificar 
patrones, prioridades y necesidades específicas de cada país. 

c) Entrevistas con expertos  
Cada socio realizó una entrevista en profundidad a un profesional con experiencia en la aplicación del 
deporte o la actividad física a la inclusión social de adultos vulnerables y con conocimientos sobre los 
enfoques SEL. 
Estas entrevistas proporcionaron información cualitativa sobre las mejores prácticas, los retos y los 
factores de éxito, complementando los datos de la encuesta con perspectivas profesionales y experiencias 
vividas. 

d) Grupos focales 
 
Cada socio llevó a cabo un grupo focal con la participación de cinco o seis personas. Los participantes 
fueron seleccionados entre profesionales del deporte, educadores y otros especialistas que trabajan 
directamente con personas adultas en situación de vulnerabilidad, ya fuera integrando el deporte en su 
práctica profesional o manifestando la intención de hacerlo. Esta selección garantizó una representación 
diversa de perfiles capaces de aportar percepciones relevantes basadas en la experiencia. 
 
El objetivo del grupo focal fue profundizar en los resultados obtenidos en las encuestas y entrevistas, 
permitiendo a los participantes reflexionar sobre sus experiencias profesionales, sus necesidades y los 
desafíos relacionados con la integración de las competencias de Aprendizaje Social y Emocional (SEL) a 
través del deporte. 
Antes de cada sesión, los participantes recibieron un documento preparatorio que incluía: 
Los objetivos del proyecto Edu4Impact; 
Un breve resumen de los resultados de la investigación nacional; 
El conjunto de preguntas del grupo focal (dos genéricas, comunes para todos los socios, y dos o tres 
específicas por país, basadas en los resultados de la investigación local). 
 
El documento se tradujo a la lengua nacional y se compartió con antelación para ayudar a los participantes 
a familiarizarse con el contexto de la investigación y la terminología, especialmente con el concepto de 
SEL, que en algunos casos era nuevo para ellos. 
 
Al inicio de cada sesión, los facilitadores presentaron los objetivos del proyecto y explicaron que la 
discusión tenía por finalidad recoger experiencias reales, desafíos y propuestas de los profesionales para 
contribuir al diseño del Programa de Formación Edu4Impact. Se tranquilizó a los participantes 
indicándoles que no existían respuestas correctas o incorrectas y que la discusión sería confidencial y 
utilizada únicamente con fines de investigación y educativos. 
 
Aunque adaptadas a cada contexto nacional, las sesiones siguieron una estructura común que permitió 
comparar los resultados entre países. Los facilitadores guiaron la conversación para asegurar la 
participación de todas las personas y mantener un equilibrio entre un enfoque centrado y una dinámica 
abierta que fomentara la reflexión compartida. 
 
Esta metodología garantizó que los grupos focales aportaran información cualitativa profunda sobre las 
necesidades reales de los profesionales y contribuyeran de manera significativa a la elaboración del Plan 
de Formación Edu4Impact, conectando la investigación teórica con el diseño práctico de la formación. 
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2.3 Integración de datos y análisis transnacional 
Tras la recopilación de datos, todos los socios compartieron sus conclusiones a través de un marco común 
de presentación de informes. Los resultados nacionales se resumieron primero de forma individual 
(capítulo 3) y luego se sintetizaron en un análisis comparativo (capítulo 4) en el que se destacaban las 
tendencias comunes, las características específicas de cada país y las principales deficiencias de los 
enfoques de formación actuales. 
Esta metodología, que combina bibliografía, buenas prácticas, encuestas, entrevistas y grupos de 
discusión, permitió al consorcio obtener una comprensión integral y multiperspectiva del vínculo entre el 
deporte, el aprendizaje emocional y la inclusión. 
 

 3. Resultados nacionales 
Las siguientes secciones resumen las principales conclusiones de cada país, destacando las tendencias, los 
retos y las oportunidades clave identificados a lo largo de la investigación. En conjunto, estas conclusiones 
proporcionaron la base teórica para la identificación de las áreas de formación de Edu4Impact y el diseño 
del plan de formación de Edu4Impact y sus cinco áreas de formación. 
 
Las páginas siguientes presentan un resumen de la investigación realizada en cada uno de los países socios 
y sus conclusiones. La investigación completa estará disponible como anexo y se podrá descargar desde 
la sección correspondiente del sitio web de Edu4Impact: 
https://www.edu4impact.eu/output/ 
 

3.1. Italia 
 
Literatura y buenas prácticas 
Ambos socios italianos, Consorzio Tartaruga y ENDAS Sicilia, revisaron la literatura existente sobre la 
relación entre deporte, inclusión social y Aprendizaje Socioemocional (SEL). 
Los estudios analizados destacan que el deporte es un escenario de gran potencia para el desarrollo 
personal y relacional cuando se acompaña de prácticas reflexivas e inclusivas. Favorece la 
autorregulación, la empatía y el trabajo en equipo (competencias SEL fundamentales que se traducen en 
una mejor adaptación social y participación comunitaria). 
La investigación italiana subraya especialmente que el papel del educador o entrenador es central: el 
deporte solo se convierte en una herramienta inclusiva y educativa cuando los facilitadores diseñan 
intencionalmente actividades que promuevan la cooperación y la reflexión emocional. Por el contrario, la 
competición espontánea puede reforzar la exclusión o la frustración si no se guía adecuadamente. 
La revisión también reveló la creciente relevancia del aprendizaje no formal en entornos deportivos, 
donde los enfoques experienciales y reflexivos se alinean con los marcos SEL. La alfabetización emocional, 
la expresión personal y la comunicación se consideran elementos clave para hacer que el deporte sea 
accesible y beneficioso para todas las personas, especialmente para adultos vulnerables. 
 
Buenas prácticas 
Los socios italianos identificaron varios ejemplos de buenas prácticas que ilustran cómo integrar principios 
SEL en el deporte: 

• Los programas comunitarios de ENDAS Sicilia, que promueven la inclusión mediante juegos 
cooperativos y actividades de autoconciencia, especialmente para mujeres y jóvenes en contextos 
desfavorecidos. 

• Los itinerarios de empoderamiento del Consorzio Tartaruga, que combinan deporte con apoyo 
psicológico y emocional para víctimas de violencia doméstica, mostrando cómo la actividad física 
puede reconstruir la autoestima y la autonomía. 

Iniciativas regionales que utilizan el deporte mixto en términos de género y edad para reducir estereotipos 
y fortalecer la empatía entre grupos. 

https://www.edu4impact.eu/output/
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A continuación, se presenta una lista con el resumen de las buenas prácticas identificadas. Las 
descripciones detalladas se incluyen en los anexos: 

• Tiempo libre y desarrollo socioemocional: los beneficios de la actividad deportiva 

• Explora cómo los deportes de ocio estructurados promueven la regulación emocional, la 
interacción social y el bienestar mental, mostrando que la participación en deportes grupales 
mejora la cooperación, la motivación y la resiliencia. 
 

La educación a través del deporte: mitos y realidad 
Señala la brecha entre el potencial educativo percibido y el real del deporte. El estudio aboga por un 
diseño pedagógico consciente para asegurar que el deporte apoye realmente el SEL y no refuerce la 
competitividad o la exclusión. 
El deporte para la promoción de la salud mental en adolescentes 
Analiza cómo la actividad física contribuye a prevenir ansiedad y depresión al fortalecer la autoestima, la 
conexión social y el equilibrio emocional, elementos transferibles a programas de bienestar para adultos. 
 
El deporte: una herramienta subversiva para el aprendizaje 
Presenta el deporte como una herramienta educativa alternativa capaz de transformar jerarquías 
tradicionales, mejorar el trabajo en equipo y desarrollar conciencia social mediante experiencias 
compartidas y compromiso emocional. 
Deportes: educar y formar 
Examino cómo el deporte desarrolla responsabilidad, disciplina y empatía a través de un entrenamiento 
estructurado y el rol del entrenador como educador y modelo en el desarrollo del SEL. 
 
Proyecto Argo  
Un proyecto deportivo inclusivo que promueve el acceso para grupos marginados y desfavorecidos. 
Demuestra cómo la actividad física puede fortalecer los vínculos comunitarios, la autoconfianza y el 
respeto mutuo mediante el aprendizaje experiencial. 
Las buenas prácticas identificadas muestran que la integración del Aprendizaje Socioemocional (SEL) en 
la educación de personas adultas a través del deporte sigue siendo un campo relativamente poco 
explorado. Sin embargo, muchas de estas experiencias —originalmente dirigidas a jóvenes o al público 
general, ofrecen modelos adaptables que pueden transferirse eficazmente a contextos de inclusión para 
adultos. 
 
Resultados de la encuesta 
La encuesta italiana alcanzó a 211 participantes, incluidos educadores, formadores y adultos vulnerables. 
Los resultados muestran que, aunque la mayoría de los profesionales están familiarizados con la idea de 
que el deporte favorece la inclusión y el bienestar, pocos cuentan con formación formal en la integración 
del aprendizaje emocional en programas deportivos. 
Resultados clave: 

• Más del 70 % de los encuestados afirmó que el deporte ayuda a desarrollar autoconfianza y 
trabajo en equipo. 

• Solo el 25 % declaró utilizar conscientemente estrategias SEL (como reflexión emocional o 
establecimiento cooperativo de objetivos). 

El tiempo, la falta de formación y los recursos limitados fueron los principales obstáculos identificados. 
Los adultos vulnerables informaron mejoras en motivación, control emocional y sentido de pertenencia 
cuando las actividades deportivas eran inclusivas y bien facilitadas. 
Estos resultados confirman la necesidad de itinerarios formativos estructurados para que los educadores 
desarrollen conscientemente competencias SEL a través del deporte. 
 
Entrevistas con expertos 
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Se realizaron dos entrevistas con expertos en Italia, ofreciendo perspectivas complementarias sobre el 
potencial del deporte para fomentar el Aprendizaje Socioemocional (SEL) y la inclusión social en adultos 
vulnerables. 
Ramiro Lerda 
Jugador y entrenador profesional de rugby, y profesor de educación física. 
Compartió su amplia experiencia utilizando el deporte como herramienta de inclusión y desarrollo 
personal. Activo en proyectos que promueven la integración social a través del deporte, subrayó que los 
valores del rugby (trabajo en equipo, respeto, disciplina y solidaridad) se alinean de forma natural con los 
principios SEL. 
 
Según Lerda, el deporte proporciona un entorno seguro y estructurado donde las personas pueden poner 
a prueba sus límites, aprender a confiar en los demás y desarrollar resiliencia emocional. Para los adultos 
vulnerables, esta experiencia puede ser transformadora, ayudándoles a redescubrir la confianza, el 
sentido de pertenencia y el propósito. Destacó que el rol del entrenador como educador es esencial: más 
allá de las habilidades técnicas, deben guiar la reflexión, modelar empatía y ayudar a los participantes a 
reconocer lo que aprenden dentro y fuera del campo. También señaló la importancia de la adaptabilidad 
y la sensibilidad emocional, ya que el aprendizaje socioemocional surge de cómo se desarrollan las 
actividades, no de la actividad en sí misma. 
 
Dr. Giovanni Giacobbe 
Psicólogo y garante regional de derechos animales en Sicilia. 
Aportó una perspectiva innovadora desde su trabajo en deportes asistidos con perros y psicoterapia 
interespecies. Con más de treinta años de experiencia, explicó cómo la interacción con animales fomenta 
la empatía, la regulación emocional y la responsabilidad. Los participantes aprenden a comprender y 
respetar las señales del animal, desarrollando comunicación no verbal y autocontrol. 
 
Giacobbe explicó que este enfoque combina las dimensiones física y relacional del deporte con la 
conciencia emocional requerida en la interacción humano-animal, ofreciendo un modelo potente para el 
SEL en contextos inclusivos. Enfatizó la necesidad de que los educadores reciban formación con bases 
psicológicas que integren ciencia del deporte, psicología comparada y habilidades de facilitación 
emocional para maximizar los resultados socioemocionales. 
Ambos expertos coincidieron en que el potencial educativo del deporte depende del diseño intencional, 
la reflexión guiada y una facilitación emocionalmente competente. 
 
Grupo focal 
El grupo focal reunió a profesionales del deporte y educadores que trabajan con adultos vulnerables. Los 
participantes discutieron sus experiencias diarias y los retos de combinar deporte con objetivos 
emocionales y sociales. 
Reconocieron que el deporte ofrece un contexto natural para el trabajo en equipo y la empatía, pero 
señalaron que a menudo falta a los entrenadores herramientas para transformar interacciones 
espontáneas en aprendizaje estructurado. 
Las discusiones revelaron tres necesidades recurrentes: 

• Herramientas prácticas y ejemplos para aplicar SEL a través del deporte; 
• Un lenguaje común entre educadores y profesionales del deporte; 
• Espacios de reflexión y aprendizaje entre pares para consolidar competencias. 

 
El grupo también reflexionó sobre las dinámicas de género, la motivación y el equilibrio entre normas y 
libertad en el deporte como entorno educativo. 
 
Conclusiones clave 
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La investigación desarrollada en Italia por Consorzio Tartaruga y ENDAS mostró un contexto dinámico en 
el que el deporte es ampliamente reconocido como herramienta de desarrollo personal y social, pero 
donde la integración de los principios del Aprendizaje Socioemocional (SEL) sigue siendo 
mayoritariamente informal e intuitiva. 
Tanto profesionales como educadores muestran motivación y apertura hacia el SEL, pero expresan una 
fuerte necesidad de formación estructurada y de orientación práctica. En concreto: 

• Se observó un bajo conocimiento de los marcos SEL, especialmente entre profesionales jóvenes 
y monitores deportivos, muchos de los cuales asociaban SEL con bienestar general o trabajo en 
equipo, sin identificarlo como un modelo competencial específico. 

• A pesar de la falta de formación formal, muchos profesionales ya aplican estrategias relacionadas 
con SEL, como fomentar la empatía, la comunicación o la regulación emocional— de manera 
intuitiva. 

• La encuesta y el grupo focal confirmaron altas necesidades formativas en las cinco competencias 
SEL, con especial interés en herramientas prácticas de facilitación y métodos para la reflexión 
estructurada con participantes. 

• Las discusiones del grupo focal evidenciaron una fuerte demanda de formación basada en casos 
reales y experiencias prácticas, abordando situaciones como la gestión de conflictos, la inclusión 
de grupos con capacidades diversas y la conciencia emocional en entornos deportivos. 
 

En general, los profesionales italianos consideran el deporte como un espacio educativo de gran potencial, 
pero buscan un marco común que conecte la práctica, la reflexión y el desarrollo emocional de manera 
coherente. 
 

3.2. Grecia 

 
Revisión de la literatura 
La revisión de la literatura griega pone de manifiesto una integración creciente del Aprendizaje Social y 
Emocional (SEL) en los ámbitos de la educación y el desarrollo comunitario, aunque su aplicación en la 
educación de personas adultas a través del deporte sigue siendo limitada. Las estrategias nacionales de 
aprendizaje permanente e inclusión reconocen el SEL como una competencia clave para la empleabilidad 
y la participación cívica, pero los marcos estructurados aún están en desarrollo. 
 
El tercer sector, ONG, empresas sociales e iniciativas comunitarias, desempeña un papel fundamental en 
el avance del SEL mediante la educación no formal y proyectos de inclusión social. Estos esfuerzos se 
alinean con las directrices de la UE sobre competencias clave y aprendizaje a lo largo de la vida, y a 
menudo cuentan con el apoyo de iniciativas Erasmus+. Aunque la educación formal de adultos rara vez 
incorpora SEL, el deporte y la actividad física son cada vez más reconocidos como herramientas para 
fomentar la empatía, el trabajo en equipo y la resiliencia. 
 
Buenas prácticas 
Aunque el SEL aplicado al deporte en la educación de adultos es un campo emergente, tres prácticas 
griegas destacan por su enfoque innovador y su adaptabilidad: 
 
El deporte como rehabilitación para jóvenes delincuentes 
Iniciativa gubernamental que utiliza programas deportivos estructurados para prevenir la delincuencia 
juvenil y promover la reintegración. Las actividades desarrollan trabajo en equipo, disciplina y regulación 
emocional, al tiempo que fomentan la inclusión y la igualdad. 
 
Reintegration through Sports (RTS+) Project 
Proyecto europeo coordinado por KETHEA, que promueve el aprendizaje experiencial a través del deporte 
en la recuperación de adicciones. Proporciona un conjunto de herramientas integral (“Empower+”) para 
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formar profesionales y apoyar la salud mental, la resiliencia y las habilidades para la vida de los 
participantes. 
 
Programa de Ciudadanía Activa para la Tercera Edad de Drosostalida 
Iniciativa local dirigida a personas mayores de 65 años, que impulsa actividades intergeneracionales para 
mejorar la toma de decisiones, la comunicación, la empatía y la colaboración mediante grupos de 
caminata, música y talleres sociales. 
Estos ejemplos confirman que los principios del SEL son adaptables a diferentes grupos de edad y 
contextos sociales. 
 
Resultados de la encuesta 
La encuesta griega alcanzó a 72 profesionales (educadores de adultos, trabajadores sociales, 
entrenadores deportivos, psicólogos) y 30 adultos vulnerables. 
 
Si bien el 55 % de los profesionales afirma estar familiarizado con el SEL, solo una minoría lo aplica de 
manera sistemática en su trabajo. Aproximadamente el 43 % señaló la falta de formación como el principal 
obstáculo. La mayoría de profesionales desean aprender cómo combinar deporte y SEL, mostrando 
preferencia por métodos de aprendizaje prácticos y reflexivos, especialmente actividades en equipo, al 
aire libre e inclusivas. 
 
Los adultos vulnerables, en su mayoría desempleados o en procesos de recuperación, confirmaron que el 
deporte favorece la regulación emocional, la conexión social y la autoconfianza. Sin embargo, enfrentan 
barreras como limitaciones económicas, problemas de salud y falta de acceso a oportunidades. 
 
Entrevista con experto 
Ioannis Petsanis, educador y coordinador en Kinoniko EKAV, destacó que la autoconciencia, la conciencia 
social y las habilidades relacionales son esenciales para los educadores que trabajan con adultos 
vulnerables. Aboga por el aprendizaje experiencial basado en el deporte, el acompañamiento (mentoring) 
y actividades de reflexión sobre situaciones reales como los métodos de formación SEL más efectivos. Su 
testimonio subraya la necesidad de recursos formativos prácticos, inclusivos y adaptables que reflejen las 
realidades diversas de las personas adultas. 
 
Grupo focal 
El grupo focal en Grecia reunió a profesionales de la educación, el deporte y el sector social. Los 
participantes discutieron el uso intuitivo de principios SEL en su trabajo, pese a la ausencia de marcos 
formales. Solicitaron formación basada en casos reales, intercambio de buenas prácticas y directrices 
sobre cómo integrar SEL en el deporte. La discusión subrayó la importancia de adaptar las herramientas 
a las realidades locales y de utilizar el deporte como puente para la empatía y el empoderamiento. 
Conclusiones clave 
 
Los resultados de la investigación realizada en Grecia por Drosostalida muestran un ecosistema rico en 
prácticas informales de SEL, pero con necesidad de estructura, formación y apoyo institucional. 
El SEL aplicado al deporte se reconoce como altamente eficaz, pero aún poco desarrollado. 
Los profesionales aplican SEL de forma intuitiva y buscan marcos estructurados y prácticos. 
Las necesidades formativas son elevadas en todas las áreas del SEL, especialmente en regulación 
emocional y gestión de conflictos. 
 
Los adultos vulnerables muestran una fuerte motivación para participar en actividades de inclusión 
basadas en el deporte cuando se reducen las barreras. 
En conjunto, Grecia demuestra que la relación entre SEL y deporte constituye un terreno fértil para la 
innovación. 
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3.3. España 
Revisión de la literatura 
España muestra un uso maduro del Aprendizaje Social y Emocional (SEL) en el ámbito escolar, pero mucho 
menos en la educación de personas adultas. Las organizaciones del tercer sector cubren este vacío 
mediante programas no formales y experienciales que vinculan actividad física con bienestar, resiliencia 
e inclusión. La evidencia destaca la necesidad de marcos estructurados, facilitadores formados y 
herramientas de evaluación para convertir la práctica intuitiva en aprendizaje SEL intencional para 
personas adultas. 
 
Buenas prácticas 
Tres modelos aplicados ilustran el uso del deporte para desarrollar SEL en adultos vulnerables: 
Proyecto Hombre (Comunidad Terapéutica) 
Entrenamiento de voleibol y fuerza, con espacios planificados de reflexión y apoyo entre iguales; mejoras 
en autogestión, inclusión y comunicación. 
 
Hospital Sant Rafael (Unidades Psiquiátricas & Hospital de Día Parcial) 
Entrenamiento mixto, juegos cooperativos y breves chequeos emocionales; fortalece la autoconciencia, 
la conciencia social y la regulación del esfuerzo. 
Wellness (Grupo de reintegración en Barcelona) 
Tres sesiones semanales + retos al aire libre; establecimiento de objetivos, rutinas y transferencia a la vida 
diaria; aumenta la confianza y los vínculos sociales. 
Estas iniciativas muestran el potencial pedagógico del deporte cuando se apoya en la reflexión 
intencionada y la facilitación emocional. También se alinean con marcos españoles más amplios como la 
metodología “Mental-Fit” de Sport2Live y el programa “SportNet” de la Fundación FC Barcelona, que 
integran deporte, psicología y principios de inclusión en contextos comunitarios y de recuperación (véase 
Anexo n.º 12). 
 
Resultados de la encuesta 
A partir de 52 respuestas profesionales, los perfiles fueron diversos (entrenadores, educadores sociales, 
terapeutas). El conocimiento del SEL fue heterogéneo (≈36 % “sí”, 32 % “algo”, 32 % “no”), aunque el 67 
% afirmó utilizar ya ideas relacionadas en sus sesiones. 
Principales barreras: reticencia de los participantes (50 %) y falta de formación (45,5 %). 
 
En cuanto a competencias, los profesionales mostraron preferencia por enfoques prácticos: 

• Mindfulness y reflexiones finales (Autoconciencia) 
• Cambio de roles y tareas en equipo (Conciencia social) 
• Estudios de caso (Toma de decisiones responsable) 
• Rutinas y debriefings posteriores (Autogestión) 
• Diseño de actividades de confianza en equipo (Habilidades relacionales) 
• El 74 % desconocía buenas prácticas existentes de SEL, lo que evidencia una falta de visibilidad. 
• Entrevista con experto 

El profesional entrevistado destacó la importancia de la autoconciencia (una autoimagen realista y 
compasiva), las habilidades relacionales (especialmente para la reintegración social) y la autogestión / 
toma de decisiones mediante objetivos y retos progresivos. 
 
Indicó que una formación efectiva para profesionales debe combinar teoría específica de SEL aplicada al 
deporte, mentoría, intercambio entre pares y colaboración interdisciplinar con terapeutas y educadores 
para asegurar la transferencia a la vida diaria. Los retos grupales al aire libre se señalaron como clave para 
la motivación, el vínculo y la resiliencia. 
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Grupo focal 
Seis profesionales (entrenadores, enfermera de salud mental, integrador social) señalaron que utilizan 
SEL de forma intuitiva pero demandaron formación estructurada basada en casos reales, marcos 
compartidos y trabajo interdisciplinar (deporte–salud–social). 
 
Desafíos mencionados: tiempo limitado por sesión, equilibrio entre terapia y disfrute, y gestión de 
conflictos/crisis emocionales. 
 
Estrategias utilizadas: retos negociados, desescalación rápida y coordinación con equipos clínicos. 
Recursos deseados: vídeos de casos reales, guías, comunidades de práctica y formatos formativos mixtos 
(online + presencial). 
 
Conclusiones clave 
La investigación realizada en España por Sport2Live confirmó que el deporte es una vía potente pero 
infrautilizada para desarrollar competencias de Aprendizaje Social y Emocional (SEL) en personas adultas, 
especialmente aquellas en situación de vulnerabilidad social. Los profesionales del sector reconocen 
ampliamente su potencial educativo y terapéutico, pero a menudo carecen de marcos estructurados y 
recursos para orientar la práctica. 
 
Los principales hallazgos pueden resumirse así: 
El SEL está bien desarrollado en la escuela, pero poco sistematizado en contextos de adultos, donde el 
tercer sector lidera la mayor parte de la innovación. 
Los profesionales prefieren enfoques prácticos, reflexivos e interdisciplinarios y expresan la necesidad de 
una mayor visibilidad de buenas prácticas y de un lenguaje metodológico compartido. 
Existe una fuerte alineación entre rutinas deportivas combinadas con actividades reflexivas y mejoras en 
autogestión, autoconciencia, conciencia social y habilidades relacionales, especialmente en contextos de 
recuperación de adicciones y salud mental. 
En general, la experiencia española demuestra que, cuando el deporte se aborda de forma intencional, se 
convierte en una herramienta transformadora para el crecimiento personal y la reintegración social. 
 

3.4. Romania 
 
Revisión de la literatura 
La revisión de la literatura en Rumanía muestra que la integración del Aprendizaje Social y Emocional (SEL) 
en la educación de personas adultas y en el deporte se encuentra aún en una fase inicial de desarrollo. 
Las estrategias nacionales de educación y los estudios académicos reconocen cada vez más la importancia 
de la inteligencia emocional, la comunicación y el trabajo en equipo, pero estos elementos rara vez se 
aplican de manera sistemática en programas deportivos dirigidos a adultos. La mayoría de investigaciones 
e intervenciones que vinculan SEL y deporte se centran en niños y adolescentes, lo que deja un vacío 
importante en el sector de educación de adultos. 
 
Sin embargo, la revisión también revela una creciente sensibilidad entre educadores y ONG respecto al 
valor de combinar actividad física y aprendizaje emocional. Los proyectos emergentes ponen de relieve el 
papel del deporte para fomentar la inclusión, la resiliencia y el bienestar, especialmente entre grupos 
vulnerables como adultos desempleados, migrantes y personas con discapacidad. Diversos autores 
subrayan que, para que esta conexión sea efectiva, los programas deben incluir reflexión estructurada, 
facilitadores formados y resultados de aprendizaje contextualizados, transformando el deporte de una 
actividad recreativa en una práctica educativa intencionada para el crecimiento social y emocional. 
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Buenas prácticas 
En Rumanía, los programas estructurados que combinan directamente deporte y Aprendizaje Social y 
Emocional (SEL) son todavía escasos. No obstante, varias iniciativas muestran cómo la actividad física y el 
aprendizaje grupal pueden fomentar de manera eficaz la inclusión, la empatía y el desarrollo personal, 
especialmente entre jóvenes y adultos vulnerables. Los siguientes ejemplos ilustran prácticas emergentes 
que podrían adaptarse dentro del marco de Edu4Impact: 
“Move for Health” (Terre des Hommes Rumanía). 
 
Intervención psicosocial que combina deporte, movimiento y expresión emocional para apoyar a niños y 
jóvenes afectados por la migración o la pobreza. Las actividades ayudan a regular emociones, generar 
confianza y fortalecer vínculos sociales. 
“Sport for All” (UNICEF Rumanía).  
 
Proyecto comunitario que fomenta la participación inclusiva en el deporte, independientemente del 
género o las capacidades. Promueve el acceso equitativo a la actividad física y refuerza la cooperación, la 
comunicación y el respeto a la diversidad. 
 
Teach for Romania, Liderazgo a través del movimiento 
Integra la actividad física en la práctica educativa para desarrollar autoconciencia, motivación y trabajo 
en equipo tanto en docentes como en estudiantes. Fortalece la capacidad del profesorado para aplicar 
conceptos SEL mediante el juego y el aprendizaje experiencial. 
Estas iniciativas muestran que, aunque los marcos explícitos de SEL aún no están muy extendidos, muchas 
organizaciones rumanas utilizan intuitivamente el deporte como herramienta para el desarrollo 
emocional y la cohesión social. Sus experiencias subrayan la necesidad de sistematizar estas prácticas y 
de ofrecer formación profesional que garantice que los principios SEL se conviertan en un componente 
intencional y medible de la educación de adultos a través del deporte. 
 
Resultados de la encuesta 
La encuesta rumana alcanzó un total de 104 personas, entre ellas educadores de adultos, profesionales 
del deporte y representantes de grupos vulnerables (adultos desempleados, migrantes y personas con 
discapacidad). El objetivo era evaluar el nivel de conocimiento, aplicación y beneficios percibidos del SEL 
en entornos deportivos y de educación para adultos. 
Los resultados mostraron que solo alrededor de un tercio de los profesionales conocía el concepto de SEL, 
aunque la mayoría aplicaban prácticas relacionadas sin ser conscientes de ello, como ejercicios de trabajo 
en equipo, desarrollo de empatía y regulación emocional. Los encuestados mostraron una alta motivación 
para aprender más, especialmente a través de formación práctica y experiencial, en lugar de instrucción 
puramente teórica. 
 
Entre las cinco competencias SEL, la autoconciencia y las habilidades relacionales fueron consideradas las 
más relevantes en su trabajo, mientras que la toma de decisiones responsable y la autogestión se 
identificaron como áreas donde se necesitaba mayor orientación y métodos estructurados. 
 
En cuanto a sus preferencias formativas, los participantes destacaron: 
 

• Talleres que combinen actividad física con reflexión y discusión grupal; 
• Estudios de casos reales e intercambio entre pares; 
• Formatos breves y modulares adaptables a su rutina profesional. 

 
La encuesta también reveló que los profesionales perciben el deporte como un potente vehículo de 
inclusión, pero señalaron barreras significativas: falta de financiación, instalaciones insuficientes y escaso 
apoyo institucional. Los adultos vulnerables mencionaron los beneficios psicológicos y sociales de 
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participar, mayor autoestima, motivación y sentido de pertenencia, pero también dificultades 
relacionadas con transporte, costes y accesibilidad limitada a programas deportivos. 
 
En conjunto, los datos indican que el SEL a través del deporte es muy valorado pero poco desarrollado en 
Rumanía. Existe una fuerte demanda de formación, orientación y modelos educativos estructurados, 
exactamente el tipo de apoyo que busca ofrecer el proyecto Edu4Impact. 
 
Entrevista con experta 
La entrevista rumana se realizó con Despina Maria Ilinca Iorga, educadora de adultos y facilitadora 
deportiva con experiencia en proyectos comunitarios de inclusión para adultos y jóvenes vulnerables. La 
experta destacó que, aunque el deporte se utiliza ampliamente para la activación social y la construcción 
de confianza, su potencial emocional y educativo sigue infrautilizado debido a la ausencia de metodologías 
estructuradas que vinculen el deporte con el Aprendizaje Social y Emocional (SEL). 
 
Según la entrevistada, el mayor reto al trabajar con adultos vulnerables es fomentar la motivación, la 
confianza y la estabilidad emocional. Muchas personas participantes lidian con dudas sobre sí mismas o 
miedo al fracaso, aspectos que solo pueden abordarse mediante una facilitación empática y un ambiente 
grupal seguro y de apoyo. El deporte, cuando se guía de manera consciente, ofrece un entorno dinámico 
donde explorar y fortalecer estas dimensiones emocionales. 
 
La experta también señaló que los programas deportivos orientados al SEL deben equilibrar el desafío 
físico con la reflexión emocional. Las actividades con cooperación, objetivos compartidos y 
retroalimentación inmediata permiten practicar autocontrol, empatía y comunicación en tiempo real. El 
papel del facilitador es crucial: no actúa como un entrenador tradicional, sino como un guía emocional 
que ayuda a las personas participantes a conectar la experiencia física con habilidades para la vida diaria, 
como la toma de decisiones, la resiliencia y el trabajo en equipo. 
 
Finalmente, la entrevista subrayó la necesidad de una formación especializada para educadores y 
profesionales del deporte, que los equipe tanto con herramientas técnicas como psicosociales para 
integrar SEL en su práctica diaria. La experta concluyó que Rumanía necesita un marco nacional que 
conecte deporte, educación y bienestar. 
 
Grupo focal 
 
El grupo focal rumano reunió a seis profesionales de los ámbitos de la educación de adultos, la instrucción 
deportiva y el trabajo social, todos ellos con experiencia en el trabajo con adultos vulnerables, incluidos 
desempleados, migrantes y personas con discapacidad. La discusión exploró cómo integrar el Aprendizaje 
Social y Emocional (SEL) en actividades deportivas para mejorar la inclusión y el desarrollo personal. 
 
Las personas participantes coincidieron en que, aunque promueven valores como cooperación, respeto y 
empatía a través del deporte, rara vez lo hacen dentro de un marco explícito de SEL. Para la mayoría, el 
aprendizaje emocional ocurre de forma intuitiva, como resultado del trabajo en equipo, el conflicto o el 
logro compartido. No obstante, hubo consenso unánime sobre la necesidad de sistematizar estas 
experiencias mediante modelos formativos intencionales apoyados en reflexión, retroalimentación y 
herramientas de facilitación. 
 
De la discusión surgieron varios temas clave: 
 

• Los estereotipos de género y culturales siguen influyendo en la participación deportiva y en la 
percepción de determinadas actividades como “masculinas” o “femeninas”. 
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• La seguridad emocional se destacó como condición previa para un aprendizaje efectivo; los 
participantes deben sentirse aceptados antes de participar en ejercicios competitivos o 
desafiantes. 

• Las personas profesionales solicitaron metodologías claras y marcos estructurados que les 
ayuden a conectar la práctica física con los objetivos emocionales y sociales. 

• El grupo valoró la idea de incluir casos reales y escenarios prácticos que proporcionen orientación 
y ejemplos concretos para educadores y entrenadores. 

• El grupo focal concluyó que el SEL a través del deporte ofrece un enorme potencial para el 
crecimiento personal y la cohesión comunitaria en Rumanía. 

 
Conclusiones clave 
 
La investigación rumana, coordinada por Sorangeli, reveló que el Aprendizaje Social y Emocional (SEL) a 
través del deporte sigue siendo un ámbito incipiente y poco explorado, con la mayoría de las iniciativas 
surgiendo de ONG más que de instituciones públicas. A pesar de ello, existe una fuerte motivación entre 
profesionales por aprender y aplicar principios SEL en contextos de educación de adultos y desarrollo 
comunitario. 
 
Los principales resultados pueden resumirse así: 
 

• Bajo conocimiento del SEL: La mayoría de los profesionales solo estaban ligeramente 
familiarizados con los conceptos, aunque muchos aplicaban prácticas relacionadas de manera 
intuitiva. 

• Alta motivación y necesidad de formación: Las personas encuestadas mostraron gran interés en 
adquirir conocimientos estructurados y métodos prácticos para integrar SEL en intervenciones 
basadas en el deporte. 

• Liderazgo de las ONG: Organizaciones como Terre des Hommes, UNICEF y Teach for Romania 
desempeñan un papel pionero en la combinación de deporte, inclusión y educación emocional, 
aunque sus esfuerzos siguen siendo fragmentados y de pequeña escala. 

• Barreras y percepciones sociales: El grupo focal destacó estereotipos de género persistentes, 
infraestructura limitada, barreras económicas y reticencia de familias como factores que 
dificultan la participación en actividades deportivas. 

• Prioridades formativas: Los profesionales expresaron demanda de herramientas relacionadas con 
mindfulness, regulación emocional, establecimiento de objetivos, gestión de conflictos y 
actividades deportivas inclusivas adaptables a distintos grupos. 

 
En general, Rumanía presenta un panorama fragmentado pero prometedor. Existe un reconocimiento 
creciente del valor social y emocional del deporte, pero su adopción a escala requiere formación 
profesional específica, campañas de sensibilización pública y un mayor apoyo institucional. 
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4. Análisis comparativo  
Este capítulo ofrece un análisis comparativo de las investigaciones nacionales realizadas en Italia, Grecia, 
España y Rumanía. Destaca los patrones comunes en los cuatro contextos, las diferencias notables y las 
lagunas específicas en las que los resultados de un país abordan cuestiones que no se plantean en los 
demás. Este análisis constituye la base para el diseño del programa educativo Edu4Impact. 
 

4.1. Patrones comunes entre países 
Alta motivación para integrar el deporte y el SEL, pero bajos niveles de formación formal en los cuatro 
países. 
Los profesionales suelen aplicar prácticas relacionadas con el SEL de forma intuitiva, sin enmarcarlas como 
SEL. 
Los deportes de equipo, las actividades al aire libre y los ejercicios que requieren poco equipamiento son 
las modalidades más preferidas. 
Las prioridades de formación son coherentes: gestión del estrés/autogestión, conciencia de uno mismo, 
toma de decisiones y habilidades relacionales. 
Las barreras son recurrentes: reticencia de los participantes, escaso respaldo institucional, visibilidad 
limitada de las buenas prácticas y obstáculos estructurales como el coste, la logística o el acceso a las 
instalaciones. 
 

4.2. Diferencias y aspectos específicos de cada país  
Familiaridad con el SEL: Grecia muestra una mayor familiaridad; España tiene una fuerte 
adicción/prácticas clínicas; Italia revela grandes diferencias; Rumanía muestra una familiaridad general 
baja. 
 
Ecosistema institucional: Grecia cuenta con programas piloto vinculados a políticas (sector judicial); 
España cuenta con metodologías maduras con vínculos interdisciplinarios; Italia ofrece dos perspectivas 
complementarias (sistema deportivo y tercer sector); Rumanía se basa en programas piloto dirigidos por 
ONG sin integración en la corriente principal. 
 
Barreras: Rumanía hace hincapié en la infraestructura y los estereotipos de género; Grecia destaca la 
seguridad/logística en el ámbito judicial; España se enfrenta a limitaciones de tiempo/logísticas; Italia 
destaca la brecha en materia de formación. 
 

4.3. Lagunas y puntos ciegos en la investigación/práctica 
 
Grecia es el único país que ha encuestado tanto a profesionales como a adultos vulnerables. 
Grecia proporciona datos sobre los resultados de programas piloto del sector judicial (delincuentes 
juveniles) con pruebas de una reducción de la reincidencia. 
España documenta de forma única la integración del SEL en contextos clínicos y psiquiátricos. 
Rumanía proporciona pruebas detalladas sobre los estereotipos de género y el abandono temprano de la 
práctica deportiva. 
Italia se beneficia de las perspectivas de dos socios, lo que ofrece una doble visión sobre los enfoques 
deportivos y sociales/del tercer sector. 
 

4.4. Lecciones aprendidas a nivel transnacional 
En los cuatro países participantes, la investigación Edu4Impact confirma que el deporte es un canal 
poderoso, aunque infrautilizado, para desarrollar el aprendizaje social y emocional (SEL) en la educación 
de adultos y el trabajo de inclusión. A pesar de las diferencias contextuales, las conclusiones convergen 
en varias lecciones clave. 
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En primer lugar, el conocimiento del SEL sigue siendo escaso, pero su práctica intuitiva está muy 
extendida. Muchos profesionales ya fomentan la empatía, el autocontrol y la cooperación a través del 
deporte sin marcos formales. Esto indica un gran potencial para el desarrollo de capacidades y la mejora 
de las competencias, en lugar de partir de cero. 
 
En segundo lugar, existe una necesidad universal de metodologías estructuradas y herramientas 
adaptables que traduzcan la teoría del SEL en acciones basadas en el deporte. Los profesionales reclaman 
estudios de casos, módulos experienciales y técnicas de facilitación reflexiva, elementos que ahora son 
fundamentales en el plan de formación de Edu4Impact. 
 
En tercer lugar, la colaboración entre sectores (deporte, educación, salud e inclusión social) es esencial. 
Las iniciativas más eficaces son aquellas que conectan a entrenadores, educadores y psicólogos, lo que 
demuestra que el SEL prospera cuando se unen múltiples áreas de especialización. 
 
Por último, la comparación transnacional pone de relieve la importancia de la adaptación al contexto. 
Mientras que Grecia lidera los proyectos piloto vinculados a las políticas, España la práctica clínica, Italia 
la experiencia en dos sectores y Rumanía la innovación impulsada por la comunidad, cada uno de ellos 
aporta conocimientos únicos que enriquecen el marco europeo común. 
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Tabla comparativa 
 

Dimensiones Italia Grecia España Romania 

SEL familiaridad 

Bajo en 
Tartaruga, 
mezclado en 
ENDAS; muchos 
actúan sin 
nombrar a SEL.  

Mayor familiaridad 
y uso; también se 
encuestó a adultos 
vulnerables.  

Familiaridad mixta; 
práctica segura en 
contextos clínicos y de 
adicciones.  

Baja familiaridad; 
fuerte demanda de 
herramientas 
concretas.  

¿Quiénes fueron 
encuestados?  

Profesionales 
(n=211 entre dos 
socios 
). 

Profesionales 
(n=72) + adultos 
vulnerables adults 
(n=30). 

Profesionales (≈50). Profesionales (n=50). 

Modalidades 
preferidas  

Actividades de 
equipo en el aire 
libre; 
equipamiento 
básico.  

Actividades de 
equipo en el aire 
libre + 
metodología 
experiencial  

Actividades de equipo 
en el aire libre + 
rutinas clínicas. 

Actividades al aire libre 
(75%), actividades de 
equipo (55%), 
actividades 
individuales (49%). 

Barreras 

Gran brecha en 
materia de 
formación; 
escasa 
concienciación 
sobre el 
aprendizaje 
socioemocional 
(SEL). 

Restricciones 
institucionales/de 
seguridad; 
desconfianza de 
los participantes.  

Tiempo/logística en 
entornos clínicos; se 
necesita un método 
compartido.  

Infraestructura/acceso; 
estereotipos de 
género; actitudes de 
los padres. 
. 

Necesidades de 
formación 

SEL basado en 
casos en los 5 
ámbitos.  

Gestión del estrés, 
empatía, toma de 
decisiones; 
herramientas y 
intercambio entre 
compañeros.  

Autogestión, 
reflexión, resolución 
de conflictos; guiones 
preparados para el 
coach.  

Mindfulness, juegos 
inclusivos, 
establecimiento de 
objetivos, resolución 
de conflictos.  

Madurez de las 
buenas prácticas  

Literatura dirigida 
a los jóvenes; 
requiere 
adaptación para 
adultos.  

Justicia, adicción, 
iniciativas para 
mayores de 65 
años; programas 
piloto vinculados a 
políticas.  

Casos graves de 
adicción/psiquiátricos; 
fundaciones de clubes.  

Proyectos piloto de 
ONG (refugiados, 
danza inclusiva); poca 
integración.  

Deporte 
institucional  

Fragmentado; 
doble enfoque 
(deportes frente 
a tercer sector).  

Sólido; por 
ejemplo, programa 
para delincuentes 
de los ministerios, 
proyectos piloto 
para su puesta en 
marcha.  

Vínculos 
interdisciplinarios 
(entrenador-
terapeuta-educador).  

Débil; necesita 
campañas, financiación 
y mejores 
infraestructuras.  
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Visibilidad de las 
prácticas  

Moderado; se 
requiere 
supervisión por 
parte de adultos.  

Presente a través 
de ONG/políticas 
piloto.  

Bajo nivel de 
concienciación entre 
los profesionales 
(aproximadamente el 
74 % no es 
consciente).  

Concienciación muy 
baja (el 86 % no es 
consciente).  

 
  



 

 

21 

 

 

5. De la investigación a la acción: el plan de formación 
 
El proyecto Edu4Impact tiene como objetivo traducir los resultados de la fase de investigación en la base 
de un itinerario educativo estructurado que combine el deporte y el aprendizaje socioemocional (SEL). 
Proporcionará a formadores, educadores y profesionales del deporte un marco práctico para desarrollar 
y reforzar las competencias SEL a través de actividades basadas en la experiencia. 
 
Basado en la educación no formal y el aprendizaje experiencial, el plan de formación describe cinco áreas 
de formación correspondientes a las cinco competencias SEL y presenta diez casos de formación, dos para 
cada área, que convierten la teoría en práctica. En conjunto, forman una base coherente y adaptable para 
un programa que apoya a los educadores de adultos y a los entrenadores deportivos en la promoción de 
la inclusión, el crecimiento emocional y el bienestar entre los adultos vulnerables a través del poder del 
deporte. 
 

 

5.1. Marco metodológico 
 
El Plan de Formación Edu4Impact se desarrolló a partir de un amplio y participativo proceso de 
investigación llevado a cabo en los cuatro países socios: Italia, Grecia, España y Rumanía. Los socios 
realizaron encuestas, entrevistas y grupos focales con los grupos destinatarios (educadores de adultos y 
adultos vulnerables), junto con revisiones de literatura y análisis de buenas prácticas, con el fin de explorar 
cómo el deporte y la actividad física pueden fortalecer las competencias de Aprendizaje Social y Emocional 
(SEL) en la educación de personas adultas y promover la inclusión social de los adultos vulnerables. 
A lo largo de esta investigación, educadores, profesionales del deporte y expertos destacaron de forma 
consistente la necesidad de enfoques estructurados y basados en la experiencia que permitan tanto a 
formadores como a participantes desarrollar competencias SEL clave, como la empatía, la 
autorregulación, la colaboración y la toma de decisiones responsable. Estas conclusiones guiaron la 
definición de cinco Áreas Formativas, cada una dedicada a una competencia SEL específica y a su 
aplicación a través del deporte. A partir de estas Áreas Formativas, la asociación desarrolló diez Casos de 
Formación (dos por área): actividades prácticas y experienciales que constituyen el núcleo del Plan de 
Formación Edu4Impact. 
 
Para el desarrollo de las Áreas Formativas, el consorcio adoptó una metodología educativa basada en el 
aprendizaje no formal y experiencial, donde los participantes aprenden haciendo, reflexionando y 
aplicando nuevas habilidades. Este enfoque sitúa a los aprendices como actores activos del proceso 
formativo, en lugar de receptores pasivos de información. La metodología combina la experiencia directa 
a través del deporte con actividades de diálogo y reflexión facilitadas, ayudando a los participantes a 
transferir los aprendizajes adquiridos durante las actividades a su vida cotidiana. 

 

5.2. Definición de las áreas formativas  
 
Basándose en los resultados de la investigación realizada, el Plan de Formación Edu4Impact identifica 
cinco áreas de formación. Cada área se corresponde directamente con una de las cinco competencias SEL 
(aprendizaje socioemocional) y se adapta a las necesidades expresadas por los entrenadores deportivos 
y los educadores de adultos que participan en la investigación del consorcio en los países socios. Las áreas 
de formación proporcionan la base conceptual y práctica para desarrollar casos educativos concretos y 
materiales de formación. 
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a) Área formativa 1 – Autoconciencia a través del deporte 
Esta área se centra en capacitar a los educadores y formadores para que reconozcan y regulen sus propias 
emociones y guíen a los adultos vulnerables a hacer lo mismo. La investigación puso de relieve un gran 
interés por las técnicas de mindfulness, las actividades de reflexión estructuradas y los ejercicios de 
relajación. Aunque los ejercicios de calentamiento y enfriamiento se utilizan ampliamente, rara vez se 
relacionan explícitamente con la conciencia emocional. Por lo tanto, la formación hará hincapié en el 
mindfulness en el movimiento, el análisis reflexivo y las rutinas prácticas para el autocontrol emocional. 
Conclusiones clave de la investigación: Los profesionales solicitaron técnicas de mindfulness, actividades 
de reflexión y ejercicios de relajación. Muchos ya utilizan el calentamiento y el enfriamiento, pero carecen 
de un análisis emocional estructurado. 
Énfasis: mindfulness en el movimiento, reflexión durante y después de las actividades, rutinas de 
autocontrol emocional. 
 

b) Área formativa 2 – Concienciación social e inclusión a través del deporte 
 
Esta área aborda la empatía, el respeto por la diversidad y la sensibilidad cultural en la educación basada 
en el deporte. Los profesionales destacaron la necesidad de actividades inclusivas en equipo, juegos de 
rol y métodos para abordar los estereotipos de género y el estigma. Se señalaron retos particulares en 
grupos con habilidades mixtas y en contextos que involucran a migrantes, refugiados y sobrevivientes de 
violencia de género. La formación destacará el diseño deportivo inclusivo, los juegos para fomentar la 
empatía, los ejercicios de intercambio de roles y las estrategias para el entendimiento intercultural. 
 
Conclusiones clave de la investigación: demanda de deportes de equipo inclusivos, juegos de rol, diálogo 
intercultural y abordaje de los estereotipos y el estigma de género (RO, GR). Los profesionales también 
hicieron hincapié en el trabajo con grupos de habilidades mixtas y poblaciones vulnerables (discapacidad, 
migrantes, sobrevivientes de violencia de género). 
Énfasis: diseño deportivo inclusivo, juegos para fomentar la empatía, conciencia cultural, actividades de 
intercambio de roles. 
 
 

c) Área formativa 3 – Toma de decisiones responsables a través del deporte 
 
Esta área desarrolla la capacidad de tomar decisiones éticas y constructivas en contextos deportivos y 
vitales. En todos los países, los profesionales expresaron la necesidad de actividades basadas en 
estrategias, roles de liderazgo y aprendizaje basado en escenarios. La gestión de conflictos y la toma de 
decisiones bajo presión se identificaron como áreas difíciles. Por lo tanto, la formación incluirá juegos de 
estrategia estructurados, rotaciones de liderazgo, escenarios de dilemas éticos y métodos de análisis en 
grupo para fomentar la reflexión crítica sobre las decisiones. 
Conclusiones clave de la investigación: Los profesionales desean una formación basada en escenarios, 
juegos de estrategia y funciones de liderazgo (todos los países, especialmente ES y GR). Muchos tienen 
dificultades con la gestión de conflictos y las simulaciones de decisiones de la vida real. 
Énfasis: ejercicios basados en estrategias, rotaciones de liderazgo, dilemas éticos en entornos de equipo, 
sesiones informativas sobre decisiones grupales. 
 

d) Área formativa 4 – Autogestión a través del deporte 
 
Esta área apoya la regulación de las emociones, la motivación y el estrés con el fin de alcanzar objetivos 
personales y grupales. La gestión del estrés, la perseverancia y el establecimiento de objetivos surgieron 
como necesidades fundamentales, especialmente en contextos clínicos y relacionados con la justicia. La 
formación se centrará en rutinas de resiliencia, prácticas para aliviar el estrés, retos de perseverancia y 
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estrategias para establecer objetivos personales, proporcionando a las participantes herramientas para 
hacer frente a la adversidad y mantener el compromiso. 
 
Conclusiones clave de la investigación: demanda constante de gestión del estrés, establecimiento de 
objetivos, formación en perseverancia y rutinas para la resiliencia (todos los países). Los contextos clínicos 
y de adicción de España y el sector judicial de Grecia destacan esto como fundamental. 
Énfasis: prácticas de alivio del estrés, establecimiento de objetivos personales, retos de perseverancia y 
rutinas de resiliencia. 
 

e) Área formativa 5 – La relación de las habilidades a través del deporte 
Esta área se centra en el desarrollo de relaciones saludables, habilidades de comunicación y la capacidad 
para gestionar conflictos. Los profesionales de todos los países identificaron el trabajo en equipo, el 
fomento de la confianza y la resolución de conflictos como prioridades. Aunque muchos ya trabajan en la 
cooperación, carecen de marcos SEL estructurados para hacerlo de forma intencionada. Por lo tanto, la 
formación dará prioridad a las actividades deportivas cooperativas, el coaching entre compañeros, los 
ejercicios de fomento de la confianza, las rutinas de retroalimentación estructuradas y los juegos de rol 
para la resolución de conflictos, lo que permitirá a los participantes practicar e interiorizar habilidades 
relacionales positivas. 
Conclusiones clave de la investigación: Todos los países hicieron hincapié en la resolución de conflictos, la 
cooperación, el fomento de la confianza y la retroalimentación entre compañeros. Los grupos focales de 
Italia y España señalaron que muchos ya fomentan el trabajo en equipo, pero carecen de herramientas 
SEL estructuradas para hacerlo de manera intencionada. 
Énfasis: deportes cooperativos, coaching entre compañeros, juegos para fomentar la confianza, 
intercambios de retroalimentación estructurados, juegos de rol para la gestión de conflictos. 

Resumen de la tabla: Las 5 áreas de entrenamiento 
 

Área de formación Descripción 

                     Autoconciencia a través 
del deporte 

Reconocer y regular las emociones mediante la atención plena en el 
movimiento, el análisis reflexivo y las rutinas de autocontrol 
emocional. 
 

              Concienciación social e 
inclusión a través del deporte 

Fomentar la empatía y el respeto por la diversidad mediante 
actividades inclusivas, juegos de intercambio de roles y estrategias de 
comprensión intercultural. 
 

       Toma de decisiones 
responsables a través del 
deporte 

Fomentar las decisiones éticas y el liderazgo mediante juegos de 
estrategia, dilemas éticos y reflexiones sobre la toma de decisiones en 
grupo. 

      Autogestión a través del 
deporte 
 

Mejorar la resiliencia, la gestión del estrés, el establecimiento de 
objetivos y la perseverancia mediante rutinas estructuradas y retos. 

     La relación de las 
habilidades a través del 
deporte 

Fortalecimiento del trabajo en equipo, la confianza, la comunicación 
y la resolución de conflictos mediante deportes cooperativos y 
comentarios estructurados entre compañeros. 

 
 

5.3. Presentación de casos de formación 
Los Casos de Formación son actividades prácticas de aprendizaje que constituyen la base del currículo y 
de los módulos formativos que se desarrollarán en la segunda parte del proyecto. Estos combinan 
actividades basadas en el deporte con los principios del Aprendizaje Social y Emocional (SEL). Cada caso 
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presenta un escenario práctico adaptado de situaciones reales en contextos deportivos o de 
entrenamiento, a través del cual los participantes pueden explorar, practicar e interiorizar competencias 
SEL específicas. 
Los Casos de Formación utilizan el deporte como herramienta pedagógica para la reflexión, la toma de 
conciencia y el crecimiento personal, creando un puente entre la experiencia física y la comprensión 
emocional. 
Cada caso puede ser implementado por entrenadores deportivos o educadores de adultos que trabajen 
con personas adultas vulnerables, ya sea dentro de un marco estructurado, completo y coherente, o de 
manera independiente para fomentar competencias SEL específicas, o bien combinado con otros casos 
para formar un ciclo formativo completo, según el contexto, el tiempo disponible y las necesidades de los 
participantes. 
Cada caso está diseñado para: 
Ofrecer experiencias prácticas y estructuradas que generen dinámicas sociales y emocionales. 
Fomentar la reflexión y el diálogo grupal para transformar la experiencia en aprendizaje. 
Apoyar a formadores y educadores en el desarrollo y aplicación de competencias SEL en contextos 
inclusivos relacionados con el deporte. 
Los diez Casos de Formación se diseñaron para trabajar las cinco Áreas Formativas previamente definidas, 
con dos casos por cada Área Formativa. Constituyen el eje práctico del Plan de Formación. Traducen las 
competencias teóricas en experiencias vividas que pueden replicarse, adaptarse y ampliarse. 
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a) Autoconciencia a través del deporte 
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b) Concienciación social e inclusión a través del deporte 
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b) Toma de decisiones responsables a través del deporte  
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c) Autogestión a través del deporte 
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d) La relación de las habilidades a través del deporte  
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6. Guía para Formadores 
 
El Plan de Formación Edu4Impact está diseñado para ser flexible y adaptable a una amplia variedad de 
entornos formativos, perfiles de participantes y niveles de experiencia. No obstante, garantizar las 
condiciones prácticas adecuadas es esencial para el éxito de cada Caso de Formación. 
 

6.1 Aspectos prácticos 
 
Composición del grupo: 
Las actividades formativas están concebidas para ser más efectivas en grupos pequeños o medianos, 
normalmente entre 6 y 15 participantes. Los grupos pueden incluir educadores de adultos y formadores 
que desarrollan sus propias competencias SEL, adultos vulnerables involucrados en programas de 
inclusión o empoderamiento, o grupos mixtos que combinen ambos perfiles y favorezcan el aprendizaje 
compartido y la comprensión mutua. 
Duración y tiempos: 
Cada Caso de Formación puede implementarse generalmente en 60 a 120 minutos, incluyendo tiempo 
para calentamiento, actividad, reflexión y debriefing. 
Cuando se integran en un programa formativo más amplio, los casos pueden organizarse de forma 
progresiva: comenzando por la autoconciencia y avanzando hacia las competencias relacionales y de 
trabajo en equipo. 
Las sesiones deben planificarse con pausas adecuadas y tiempos de reflexión que equilibren acción y 
análisis para mantener motivación y atención. 
 
Materiales y espacio: 
La mayoría de actividades requieren únicamente materiales deportivos o cotidianos básicos, como 
pelotas, conos, cuerdas, colchonetas o marcadores. Se fomenta la flexibilidad y la creatividad: los 
objetos pueden sustituirse por alternativas accesibles. 
El espacio formativo puede ser interior o exterior. Algunas actividades están diseñadas específicamente 
para realizarse al aire libre, pero cada Caso de Formación ofrecerá alternativas. Se recomienda contar 
con un espacio lo suficientemente amplio para permitir movimiento e interacción, y accesible para 
participantes con cualquier nivel de capacidad física. 
 

6.2 Rol de los facilitadores y formadores 
El Plan de Formación Edu4Impact se basa en la colaboración entre profesionales del deporte y de la 
educación, que trabajan conjuntamente para convertir las actividades físicas en oportunidades de 
aprendizaje social y emocional. 
El éxito de cada Caso de Formación depende en gran medida de la capacidad del facilitador para crear un 
entorno de aprendizaje estimulante y reflexivo. 
Los facilitadores y formadores del programa Edu4Impact tendrán la oportunidad de combinar su 
experiencia técnica en deporte con conciencia pedagógica y emocional. 
Edu4Impact promueve un enfoque centrado en la persona participante, donde el facilitador actúa no 
como instructor, sino como guía y observador que ayuda a interpretar y dar sentido a las experiencias. 
Los facilitadores deben equilibrar reto y apoyo, garantizando que las personas participantes se sientan 
seguras para asumir riesgos emocionales y físicos sin perder el sentido de control e inclusión. 
Un rasgo distintivo de la metodología Edu4Impact es la integración de dos roles profesionales, que pueden 
ser asumidos por la misma persona: 
 
El facilitador deportivo, responsable del flujo técnico y logístico de la actividad, de introducir las reglas y 
de garantizar la seguridad. 
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El facilitador SEL, que observa las dinámicas emocionales, plantea preguntas reflexivas y guía la fase de 
debriefing. 
Este modelo de cofacilitación enriquece el proceso de aprendizaje al conectar las dimensiones física y 
emocional de la actividad. Para que el trabajo conjunto sea efectivo, se requiere comunicación clara, 
respeto mutuo y una comprensión compartida de los objetivos formativos. 
 
La tarea más importante del facilitador es crear un entorno psicológicamente seguro e inclusivo. Para 
lograrlo, se espera que los facilitadores encarnen las mismas competencias SEL que desean enseñar. Esto 
permite transformar la actividad en una experiencia de aprendizaje genuina, no solo para las personas 
participantes, sino también para ellos mismos. 

 

6.3 Resultados de aprendizaje esperados y métodos de evaluación 
El Plan de Formación Edu4Impact tiene como objetivo desarrollar cinco competencias socioemocionales 
(SEL) clave mediante el deporte y el aprendizaje experiencial. 
 
Cada Área Formativa se centra en una dimensión específica del crecimiento personal y social: 
(Si deseas, puedo también traducir o redactar el contenido que sigue a este apartado.) 
 

Área de 
formación 

Competencia SEL central Principales resultados esperados 

Autoconscienc
ia 

Reconocer y comprender las 
propias emociones y 
reacciones 

Los participantes identifican desencadenantes 
emocionales, conectan sensaciones corporales con 
sentimientos y expresan sus emociones de manera 
adecuada. 

2. Conciencia 
social 

Empatizar con los demás y 
valorar la diversidad 

Los participantes desarrollan empatía, escucha activa y 
respeto por las perspectivas de otras personas. 

3. 
Responsabilid
ad en la toma 
de decisiones 

Tomas decisiones éticas y 
constructivas 

Los participantes aprenden a analizar situaciones, 
considerar consecuencias y actuar de manera 
responsable. 

4. Autogestión 
Regular emociones, 
motivación y conducta 

Los participantes practican el autocontrol, la 
perseverancia y la gestión del estrés en entornos 
deportivos dinámicos. 

5.Relacion con 
las 
habilidades 

Construir y mantener 
relaciones saludables  

Los participantes mejoran el trabajo en equipo, la 
comunicación y las habilidades para la resolución de 
conflictos. 

 
A través de todas las áreas, los resultados globales son: 
 

• Mayor inteligencia emocional y capacidad de autorregulación. 
• Refuerzo de la cohesión social y la colaboración grupal. 
• Aumento de la confianza y la inclusión, especialmente entre los participantes vulnerables. 
• Mayor conciencia sobre la transferencia entre la experiencia deportiva y la vida cotidiana. 

 
Métodos de evaluación 
 
Se recomienda una combinación de herramientas cualitativas y participativas, alineadas con los principios 
del aprendizaje no formal.  
 
Observación y retroalimentación: 
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Los facilitadores observan a los participantes durante las actividades, registrando comportamientos clave, 
interacciones y reacciones emocionales. 
Usar cuadrículas de observación o listas de verificación vinculadas a indicadores SEL. 
Ofrecer retroalimentación constructiva centrada en el esfuerzo, la cooperación y la regulación emocional. 
 
Autoevaluación: 
Se anima a los participantes a reflexionar sobre su aprendizaje después de cada actividad. 
Utilizar tarjetas de reflexión, diarios o breves devoluciones escritas o visuales (dibujos, palabras clave, 
escalas de emojis). 
Plantear preguntas sencillas: “¿Qué sentí?”, “¿Qué aprendí?”, “¿Qué me llevo de esta experiencia?” 
 
Retroalimentación entre pares: 
Involucrar a los compañeros en el proceso de aprendizaje facilitando la observación mutua y el diálogo. 
Tras las actividades, invitar a cada participante a compartir una observación positiva sobre alguien del 
grupo. Esto refuerza la empatía, el reconocimiento y el aprendizaje comunitario. 
 
Reflexión grupal: 
Cerrar las sesiones con círculos de reflexión colectiva, donde los participantes comparten emociones, 
aprendizajes y desafíos. El facilitador resume las ideas principales y las vincula con las competencias SEL 
trabajadas. 
Se ofrecerán herramientas de evaluación específicas al final de cada uno de los módulos formativos que 
se desarrollarán en la segunda fase del proyecto. 
 

6.4 Sostenibilidad y transferibilidad 

 
El Plan de Formación Edu4Impact está diseñado para ser sostenible, adaptable y fácilmente replicable en 
diferentes contextos de deporte y educación de adultos. 
 
Los Casos de Formación fueron concebidos de manera intencional para ser transferibles a una amplia 
variedad de entornos de aprendizaje, perfiles de participantes y disciplinas deportivas. Los facilitadores 
pueden adaptar los Casos de Formación variando: 
 

• Composición del grupo: p. ej., solo educadores, grupos mixtos o adultos vulnerables. 
• Entorno: gimnasios interiores, espacios exteriores o centros comunitarios. 
• Formato de actividad: versiones competitivas, cooperativas o reflexivas. 
• Intensidad: ajustando las demandas físicas a las capacidades de los participantes. 
• Duración: sesiones más breves para toma de conciencia o más largas para aprendizajes 

profundos. 
 

Edu4Impact anima a formadores y organizaciones a ver el Plan de Formación no como un manual rígido, 
sino como un marco flexible. 
 
Puede integrarse en programas deportivos existentes, currículos de educación de adultos o proyectos de 
inclusión comunitaria. 
 
Las actividades pueden utilizarse de forma independiente en talleres breves o combinarse para crear 
cursos completos que aborden las cinco competencias SEL. 
Los recursos digitales que se desarrollarán en la siguiente fase del proyecto (plataforma e-learning y 
materiales) apoyarán aún más la escalabilidad, permitiendo modalidades mixtas y autoformativas. 
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7. Conclusiones 
 
El Plan de Formación Edu4Impact establece el marco, la estructura y el itinerario de aprendizaje que 
conecta las cinco competencias SEL con sus correspondientes Áreas Formativas. También integra los diez 
Casos de Formación que traducen la teoría en práctica, proporcionando ejemplos concretos de cómo el 
deporte puede convertirse en un medio para el desarrollo emocional y la inclusión social. 
 
Este plan constituye la base sobre la cual se construirá el Currículo Edu4Impact en la siguiente fase del 
proyecto. A través de él, los principios metodológicos y las actividades prácticas desarrolladas hasta ahora 
se transformarán en módulos formativos completos, materiales educativos y recursos digitales. Estas 
herramientas permitirán a educadores de adultos y profesionales del deporte acceder a itinerarios de 
aprendizaje listos para usar que combinen práctica deportiva, reflexión guiada y conciencia emocional. 
En última instancia, el enfoque Edu4Impact pretende fortalecer tanto las competencias SEL de los 
profesionales como su capacidad para cultivarlas en otras personas, promoviendo la inclusión, el 
bienestar y el crecimiento personal a través del lenguaje universal del deporte. 
 
En la siguiente etapa, este Plan de Formación evolucionará hacia un Currículo integral, convirtiendo sus 
elementos conceptuales en instrumentos tangibles de aprendizaje y evaluación, un paso clave para que 
el SEL a través del deporte se convierta en una parte esencial de la educación de adultos en toda Europa. 

8. Annexos 
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2. Annex 2: Consorzio_Tartaruga_Survey_and_Data_Analysis 
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4. Annex 4: ENDAS_Survey_and_Data_Analysis 
5. Annex 5: Italian_Report_Focus_Group 
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11. Annex 11: Romanian_Report_Focus_Group 
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13. Annex 13: Spanish_Report_Survey_and_Data_Analysis 
14. Annex 14: Spanish_Report_Focus_Group 
15. Annex 15: Training Case 1.1 
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